FORMULARZ!
DO WYKONYWANIA GtOSU PRZEZ PELNOMOCNIKA AKCJONARIUSZA (0SOBA FIZYCZNA)
NA NADZWYCZAJNYM WALNYM ZGROMADZENIU AKCJONARIUSZY PHARMENA S.A. Z SIEDZIBA W tODZI
W DNIU 19 GRUDNIA 2018 R.

I.  DANE AKCJONARIUSZA

Imie:

Nazwisko:

Seria i numer dowodu
osobistego/paszportu/
innego dokumentu
poswiadczajgcego
tozsamos$é/

Adres e-mail:

Tel:

J@, NIZEJ POUAPISANY eeeeieeeiieieeiet ettt e et s e s te st e e ettt ae s e e e et e e saesseseeseetestes et ereesesessessesessensaseseesensansesessensssesenns

(imie i nazwisko)
uprawniony do udziatu w Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Spétki PHARMENA S.A. w dniu 19 grudnia

2018 r. na podstawie Zaswiadczenia o prawie uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu wydanym przez: ...............

reprezentowany przez:

Il. DANE PEENOMOCNIKA

Imie:

Nazwisko:

Seria i numer dowodu
osobistego/paszportu/
innego dokumentu
poswiadczajgcego
tozsamos¢:

Adres e-mail:

Tel:

za pomocg niniejszego formularza zamieszczam instrukcje do gtosowania przez Petnomocnika nad kazdg z
uchwat przewidzianych do podjecia w toku obrad Niniejszego Walnego Zgromadzenia Spotki PHARMENA S.A.
zwotanego na dzien 19 grudnia 2018 r. zgodnie z ogtoszonym przez Spotke porzadkiem obrad.

(Miejsce wystawienia i data) (Podpis akcjonariusza)

! Zastrzezenia:

Niniejszy formularz nie stuzy do weryfikacji sposobu gtosowania dokonywanego przez Petnomocnika w imieniu Akcjonariusza.
Mozliwos$¢ skorzystania z niniejszego formularza jest prawem, a nie obowigzkiem akcjonariusza.

Nie skorzystanie z niniejszego formularza nie powoduje niewaznosci gtosu oddanego przez petnomocnika.

Niniejszy formularz nie stanowi petnomocnictwa.




INSTRUKCJA KORZYSTANIA Z FORMULARZA

1. Instrukcje gtosowania wydaje sie poprzez wstawienie znaku "X" w odpowiedniej rubryce formularza i w
stosunku do kazdej wskazanej w nim uchwaty.

2. W przypadku wyboru rubryki inne, akcjonariusz winien okresli¢ szczegétowe instrukcje dla petnomocnika,
moze w szczegdlnosci wskazaé¢ osobe kandydata, na ktérg petnomocnik ma gtosowaé badz tez wskaza¢ do
stanowiska ktérego z akcjonariuszy petnomocnik ma sie przychyli¢.

3. W przypadku, gdy akcjonariusz podejmie decyzje o gtosowaniu odmiennie (réznie) z posiadanych akcji,
woéwczas zobowigzany jest do wskazania w odpowiedniej rubryce formularza (i w odniesieniu do kazdej
uchwaty) liczby akcji, z ktérych petnomocnik ma gtosowac ,,za”, ,przeciw” lub ,wstrzymac sie” od gtosu.

4. W przypadku braku wskazania liczby akcji uznaje sie, ze petnomocnik uprawniony jest do gtosowania we
wskazany sposéb ze wszystkich akcji posiadanych przez akcjonariusza.

INSTRUKCJA GLOSOWANIA DLA PEENOMOCNIKA

Tres¢ uchwaly nr 1 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia ,,PHARMENA” Spoétki Akcyjnej z siedzibg w todzi
z dnia 19 grudnia 2018r. w sprawie odwotania Cztonka/Cztonkéw Rady Nadzorczej ,PHARMENA” Spoétki
Akcyjnej

,Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie ,,PHARMENA” Spotki Akcyjnej z siedzibg w todzi (zwanej dalej: ,,Spotkq”),
uchwala, co nastepuje:

81
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie ,,PHARMENA” Spdtki Akcyjnej z siedzibq w todzi na podstawie art. 385 § 1
Kodeksu spdtek handlowych odwotuje z dniem 19 grudnia 2018 r. P. .cceveeeveceeeeeeeetieeeeeeeceecevsesseee e Z funkgcji

Cztonka/Cztonkéw Rady Nadzorczej ,,PHARMENA” Spétki Akcyjnej z siedzibg w todzi.
§ 2 [Wejscie uchwaty w zycie]

Niniejsza uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.”

Glosuje ZA Glosuje WSTRZYMUIJE SIE | Sprzeciw do Wedtug Inne
PRZECIW od gtosu uchwaty z uznania
zadaniem petnomocnika

zaprotokotowania

Liczba glosow?: | Liczba glosow?: | Liczba glosow*:

(miejscowos¢, data i podpis Akcjonariusza)

Tres¢ uchwaly nr 2 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia ,,PHARMENA” Spétki Akcyjnej z siedzibg w todzi
z dnia 19 grudnia 2018r. w sprawie powotania Cztonka/Cztonkéw Rady Nadzorczej ,,PHARMENA” Spoétki
Akcyjnej

»Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie ,PHARMENA” Spotki Akcyjnej z siedzibq w todzi (zwanej dalej: ,,Spotkq”),
uchwala, co nastepuje:

2 Zgodnie z art. 4113 ksh akcjonariusz moze gtosowac odmiennie z kazdej z posiadanych akcji.
3 Zgodnie z art. 4113 ksh akcjonariusz moze gtosowac odmiennie z kazdej z posiadanych akgji.

4 Zgodnie z art. 4113 ksh akcjonariusz moze gtosowac odmiennie z kazdej z posiadanych akcji.
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$1

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie ,,PHARMENA” Spdtki Akcyjnej z siedzibg w todzi na podstawie art. 385 § 1
Kodeksu spdétek handlowych oraz § 12 pkt 1 Statutu Spdtki powotuje z dniem 20 grudnia 2018 r. p.
........................................................... na Cztonka/Cztonkow Rady Nadzorczej ,PHARMENA” Spotki Akcyjnej z
siedzibg w todzi.

§ 2 [Wejscie uchwaty w Zycie]

Niniejsza uchwata wchodzi w Zycie z dniem podjecia.”

Glosuje ZA Glosuje WSTRZYMUIJE SIE | Sprzeciw do Wedtug Inne
PRZECIW od glosu uchwaly z uznania
zadaniem petnomocnika

zaprotokofowania

Liczba gloséw®: | Liczba gtoséw®: | Liczba gloséw’:

...................................................

(miejscowos¢, data i podpis Akcjonariusza)

Tres¢ uchwaly nr 3 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia ,,PHARMENA” Spoétki Akcyjnej z siedzibg w todzi
z dnia 19 grudnia 2018r. w sprawie przyjecia ,Polityki wynagrodzen dla Cztonkéw Rady Nadzorczej
»,PHARMENA” Spétki Akcyjnej

,Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie ,,PHARMENA” Spotki Akcyjnej z siedzibg w todzi (zwanej dalej: ,,Spotkq”),
uchwala, co nastepuje:

$1

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie ,,PHARMENA” Spotki Akcyjnej z siedzibg w todzi na podstawie § 11 pkt 10 i
§ 13 pkt 6 Statutu Spotki przyjmuje , Polityke wynagrodzen dla Cztonkéw Rady Nadzorczej ,,PHARMENA” Spotki
Akcyjnej” w brzmieniu stanowigcym zatgcznik do niniejszej uchwaty.

§ 2 [Wejscie uchwaty w zycie]

Niniejsza uchwata wchodzi w Zycie z dniem podjecia.

Zatqcznik do uchwaty

Polityka wynagrodzen Cztonkéw Rady Nadzorczej ,,PHARMENA” S.A.

§ 1 - Postanowienia Ogdlne

Celem zapewnienia odpowiedniej jakosci i zaangazowania w prace Cztonkow Rady Nadzorczej wprowadza sie
Polityke wynagrodzen Cztonkéw Rady Nadzorczej, zwang dalej réwniez ,,Politykq”.

§ 2 - Zasady ustalenia wynagrodzenia Cztonkow Rady Nadzorczej

1. Cztonkowie Rady Nadzorczej nie sq zatrudnieni przez Spotke.
2. Wysokos¢ wynagrodzenia Cztonkow Rady Nadzorczej ustala Walne Zgromadzenie Spoftki i ptatne jest za

5 Zgodnie z art. 4113 ksh akcjonariusz moze gtosowac odmiennie z kazdej z posiadanych akcji.
6 Zgodnie z art. 4113 ksh akcjonariusz moze gtosowac odmiennie z kazdej z posiadanych akgji.

7 Zgodnie z art. 4113 ksh akcjonariusz moze gtosowac odmiennie z kazdej z posiadanych akcji.
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kazde uczestnictwo Czfonka w posiedzeniu Rady Nadzorczej.

Wynagrodzenie Cztonkdw Rady Nadzorczej nie jest powigzane z wynikami dziatalnosci Spotki, opcjami i
innymi instrumentami finansowymi, ani z jakimkolwiek zmiennym sktadnikiem.

Wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej nie stanowi istotnej pozycji kosztow dziatalnosci Spotki i nie
wplywa w znaczqcy sposob na jej wynik finansowy.

Cztonkowie Rady Nadzorczej petnigcy nastepujgce funkcje otrzymujq dodatkowo wynagrodzenie w
wysokosci:

a) Przewodniczqcy Rady Nadzorczej — 50% wynagrodzenia uchwalonego przez WZA,

b) Cztonkowie petnigcy funkcje Przewodniczqcych Komitetow Rady — 30% wynagrodzenia uchwalonego
przez WZA,

c) Cztonkowie Komitetow Rady Nadzorczej niepetnigcy funkcji Przewodniczqgcych — 15% wynagrodzenia
uchwalonego przez WZA.

Cztonkom Rady Nadzorczej moze zostac przyznane prawo do korzystania, na zasadach obowiqzujgcych
w Spdfce, z narzedzi i urzqdzen technicznych niezbednych do wykonywania obowigzkow Cztonka Rady
Nadzorczej.

Na dzien przyjecia niniejszej Polityki wynagrodzeri, nie wystepujq Zadne dodatkowe programy
emerytalno-rentowe, programy wczesniejszych emerytur, czy tez systemy wynagrodzernn w ramach, ktérych
cztonkowie Rady Nadzorczej wynagradzani sq akcjami, opcjami na akcje lub innymi prawami nabycia
akcji, bgdZ tez otrzymujq wynagrodzenie w oparciu o zmiany cen akcji.

§ 3 - Zasady wyptaty wynagrodzenia Czfonkom Rady Nadzorczej

Wynagrodzenie cztonka Rady Nadzorczej wyptacane jest do 7-go nastepnego miesigca kalendarzowego, w
ktorym odbyfto sie posiedzenie Rady Nadzorczej.

Od wyptaconego wynagrodzenia Spotka pobiera obowigzkowe podatki i sktadki na zasadach okreslonych
w odrebnych przepisach prawa.

§ 4 — Postanowienia koricowe

1. Polityka wchodzi w zycie z dniem okreslonym w uchwale Walnego Zgromadzenia.

2. Kazda zmiana Polityki nastepuje w tym samym trybie, co jej ustanowienie.”

Glosuje ZA

Glosuje WSTRZYMUIJE SIE | Sprzeciw do Wedtug Inne
PRZECIW od gtosu uchwaty z uznania
zadaniem petnomocnika

zaprotokotowania

Liczba glosow?®:

Liczba glosow®:

Liczba glosow?’:

(miejscowos¢, data i podpis Akcjonariusza)

Tres¢ uchwaly nr 4 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia ,,PHARMENA” Spoétki Akcyjnej z siedzibg w todzi
z dnia 19 grudnia 2018r. w sprawie ustalenia wysokosci wynagrodzenia dla Cztonkéw Rady Nadzorczej
,PHARMENA” Spoétki Akcyjnej
,Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie ,,PHARMENA” Spotki Akcyjnej z siedzibqg w todzi (zwanej dalej: ,Spotkg”),
uchwala, co nastepuje:

$1

8 Zgodnie z art. 4113 ksh akcjonariusz moze gtosowac odmiennie z kazdej z posiadanych akcji.

° Zgodnie z art. 4113 ksh akcjonariusz moze gtosowac odmiennie z kazdej z posiadanych akcji.

10 Zgodnie z art. 4113 ksh akcjonariusz moze gtosowac odmiennie z kazdej z posiadanych akgji.
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Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie ,PHARMENA” Spdtki Akcyjnej z siedzibg w todzi na podstawie § 11 pkt 10 i
§ 13 pkt 6 Statutu Spdtki ustala wynagrodzenie dla Cztonkéw Rady Nadzorczej ,,PHARMENA” Spétki Akcyjnej z
siedzibq w todzi w nastepujgcy sposob:

- wynagrodzenie Cztonka Rady Nadzorczej wynosi kwote 3.000 zt brutto (stownie: trzy tysigce) za kazde
uczestnictwo w posiedzeniu Rady Nadzorczej.

Wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej moze byc¢ powiekszone o dodatki z tytutu petnienia dodatkowych
funkcji, okreslonych w ,,Polityce wynagrodzer dla Cztonkéw Rady Nadzorczej ,,PHARMENA” Spotki Akcyjnej”.

§ 2 [Wejscie uchwaty w Zycie]

Niniejsza uchwata wchodzi w Zycie z dniem podjecia.”

Glosuje ZA Glosuje WSTRZYMUIJE SIE | Sprzeciw do Wedtug Inne
PRZECIW od gtosu uchwaly z uznania
zadaniem petnomocnika
zaprotokofowania
Liczba Liczba gtosow??: | Liczba glosow'3:
gtosOW™: | e | e

(miejscowos¢, data i podpis Akcjonariusza)

1u Zgodnie z art. 4113 ksh akcjonariusz moze gtosowac odmiennie z kazdej z posiadanych akcji.

12 Zgodnie z art. 4113 ksh akcjonariusz moze gtosowac odmiennie z kazdej z posiadanych akcji.

13 Zgodnie z art. 4113 ksh akcjonariusz moze gtosowac odmiennie z kazdej z posiadanych akgji.
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