Zatgcznik do Uchwaty nr 1/2008
Rady Nadzorczej z dnia 29/09/2008 roku

Regulamin Rady Nadzorczej
PHARMENA Spétka Akcyjna
z siedzibg w todzi

§1

. Rada Nadzorcza sktada sie z szesciu czionkow, wybranych przez Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy zgodnie z §12 Statutu Spdtki. Cztonkowie Rady
Nadzorczej powotani sg na wspoélng roczng kadencije.

. W przypadku ustania mandatu cztonka Rady Nadzorczej przed uptywem kadencji
Rady, Zarzad jest zobowigzany do niezwtocznego zwotania Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy w celu uzupetnienia sktadu Rady Nadzorczej.

§2

. Rada Nadzorcza na swoim pierwszym posiedzeniu wybiera sposréd swojego
grona Przewodniczgcego Rady.

. Wyboru Przewodniczgcego Rady Nadzorczej dokonuje sie bezwzgledng
wiekszoscig gtoséw obecnych na zebraniu czitonkéw Rady w gtosowaniu tajnym.

. W czasie trwania kadencji Przewodniczgcy Rady Nadzorczej moze by¢ odwotany.
Odwotanie poprzedniego i wybdér nowego Przewodniczgcego dokonuje sie
wedtug zasad okreslonych w ust. 2.

§3

. Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzor nad dziatalnoscig Spétki we wszystkich

dziedzinach jej dziatalnosci.

. Do zadan Rady Nadzorczej nalezy w szczegdlnoSci:

a. ocena sprawozdan Zarzadu z dziatalnosci Spétki i jego wnioskéw
dotyczgcych podziatu zysku albo pokrycia straty,

b. ocena sprawozdan finansowych za ubiegty rok obrotowy w zakresie ich
zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym,

c. sktadanie Walnemu Zgromadzeniu corocznego pisemnego sprawozdania
z wynikow oceny, o ktoérej mowa w punkcie 1) i 2),

d. zawieszenie w czynnosciach z waznych powodow cztonka Zarzgdu albo
wszystkich cztonkéw Zarzadu,

e. delegowanie czionka lub czlonkéw Rady do czasowego wykonywania

czynnosci czionkdw Zarzgdu w razie odwotania lub zawieszenia

wszystkich cztonkéw Zarzadu lub gdy Zarzad z innych powoddw nie

moze dziatac,

powotywanie i odwotywanie cztonkow Zarzadu,

wybdr biegtego rewidenta,

uchwalenie plandéw dziatalnosci Spotki,

wyrazanie zgody na nabycie lub zbycie przez Spotke nieruchomosci lub

udziatu w nieruchomos$ci albo prawa uzytkowania wieczystego lub

udziatu w prawie uzytkowania wieczystego,

J. wyrazanie zgody na zawigzywanie spotek handlowych,
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k. wyrazanie zgody na udzielenie przez Spodtke licencji albo sprzedazy
przez Spotke praw do patentéow lub zgtoszen patentowych,
|. uchwalenie regulaminu wynagradzania Zarzadu,

m. zatwierdzenie regulaminu Zarzadu i Rady Nadzorczej.

. Rada Nadzorcza powotuje Prezesa Zarzadu z grona kandydatow zgtoszonych
przez cztonkow Rady Nadzorczej. Na wniosek prezesa Zarzgdu Rada nadzorcza
okresla ilos¢ cztonkow Zarzgdu, w tym wiceprezesow i powotuje pozostatych
cztonkow Zarzadu. Cztonkowie Rady Nadzorczej mogg proponowacé okreslenie
liczby cztonkéw Zarzgdu oraz zgtasza¢ kandydatdéw na cztonkéw Zarzadu.

§4

. Rada moze delegowacC jednego lub kilku cztonkdw Rady do wykonywania
czynnosci nadzoru. Delegaci sktadajg Radzie pisemne sprawozdanie za swoich
dziatah rekomendujgc podjecie stosownych uchwat.

. Rada Nadzorcza powinna powota¢ komitet do spraw audytu oraz wynagrodzen.
W skiad komitetu audytu powinno wchodzi¢ co najmniej dwdch cztonkow
niezaleznych Rady Nadzorczej, w tym przynajmniej jeden posiadajgcy
kwalifikacje i doswiadczenie w zakresie rachunkowosci i finanséw.

. Podjecie uchwat w sprawie oceny sprawozdania finansowego Spétki, wyboru
biegtego rewidenta, zmian w sktadzie Zarzadu oraz ustalania wynagrodzen dla
cztonkow Zarzgdu bedzie poprzedzone przedstawieniem Radzie Nadzorczej
stanowiska wiasciwego komitetu. Zasada ta stosuje sie rowniez do podejmowania
uchwat w innych sprawach, ktérych badaniem zajmujg sie komitety Rady
Nadzorczej.

§5

. Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywajg sie co najmniej jeden raz na kwartat.
Posiedzenia Rady Nadzorczej sg zwotywane przez Przewodniczgcego Rady
Nadzorczej z jego inicjatywy bgdz na wniosek innego Czionka Rady Nadzorczej
lub Zarzadu. We wniosku o zwotanie posiedzenia nalezy poda¢ proponowany
porzadek obrad. Posiedzenie powinno odbyc¢ sie w ciggu dwoch tygodni od daty
ztozenia wniosku. Jezeli Przewodniczagcy Rady nie zwota posiedzenia w ww.
terminie, wnioskodawca moze je zwotaC samodzielnie, podajgc date, miejsce i
proponowany porzadek obrad.

. Posiedzenie Rady Nadzorczej zwotuje sie pocztg elektroniczng, listem poleconym
lub za potwierdzeniem odbioru najpdzniej na siedem dni przed terminem
posiedzenia. W zawiadomieniu nalezy wskazaC czas i miejsce posiedzenia oraz
planowany porzgdek obrad. Posiedzenie Rady moze byc¢ takze zwotane w ten
Sposob, ze na posiedzeniu Rady Przewodniczgcy zawiadomi obecnych cztonkow
Rady o terminie, miejscu i planowanym porzgdku obrad nastepnego posiedzenia.
Cztonkowie Rady, ktorzy nie byli obecni na posiedzeniu, powinni zostac
zawiadomieni o nastepnym posiedzeniu Rady na zasadach ogdlnych.

. Posiedzenie Rady Nadzorczej moze takze odby¢ sie bez formalnego zwotania,
jezeli wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej wyrazg na to zgode oraz zaden z
nich nie zgtosi sprzeciwu co do porzadku posiedzenia.
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. Posiedzenia Rady Nadzorczej mogg odbywac sie przy wykorzystaniu srodkow
bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢, w sposéb umozliwiajgcy
porozumienie sie wszystkich uczestniczgcych w nim czionkéw. W takim
przypadku, za miejsce posiedzenia i sporzadzenia protokotu uznaje sie miejsce
pobytu przewodniczgcego posiedzenia.

. Do wnoszenia projektéw uchwat pod obrady rady nadzorczej upowazniony jest
Zarzad oraz poszczegolni cztonkowie rady. Projekty uchwat winny by¢ sktadane
Przewodniczgcemu rady na trzy dni przed wyznaczeniem terminu posiedzenia.

§6

. Dla waznosci uchwat Rady wymagane jest zaproszenie na posiedzenie
wszystkich cztonkdéw Rady, zgodnie z § 5.2, chyba, Zze posiedzenie Rady odbywa
sie w trybie § 5.3.

. Przewodniczgcym posiedzenia jest zawsze Przewodniczacy Rady Nadzorczej a
w razie jego nieobecnosci inny cztonek Rady Nadzorczej wybrany bezwzgledng
wiekszoscig gtosow przed rozpoczeciem posiedzenia.

. W posiedzeniach Rady Nadzorczej biorg udziat cztonkowie Zarzgdu oraz inne
osoby zaproszone przez przewodniczgcego Rady Nadzorczej. Posiedzenie Rady
Nadzorczej nie jest jawne dla cztonkéw Zarzgdu w czesci poswieconej odwotania
lub powotania cztonkéw Zarzadu, odpowiedzialnosci oraz ustalania wynagrodzen.
. Rada podejmuje uchwaty bezwzgledng wiekszoscig gtosow przy obecnosci, co
najmniej potowy cztonkéw Rady. W przypadku réwnej liczby oddanych gtosow na
posiedzeniu, decyduje gtos Przewodniczgcego Rady Nadzorczej, o ile jest obecny
na posiedzeniu.

. Cztonkowie Rady Nadzorczej mogg bra¢ udziat w podejmowaniu uchwat Rady
Nadzorczej, oddajgc swdj gtos na piSmie za posrednictwem innego czionka Rady
Nadzorczej. Oddanie gtosu na piSmie nie moze dotyczy¢ spraw wprowadzonych
do porzadku obrad na posiedzeniu Rady Nadzorczej.

. Podejmowanie uchwat w trybie okreslonym w § ust. 4 i § ust. 5 nie dotyczy
wyboréw Przewodniczgcego Rady Nadzorczej, powotania cztonka Zarzadu oraz
odwotania i zawieszenia w czynnosciach tych oséb.

. W przypadku zaistnienia konfliktu interesow, czionek Rady powinien
poinformowac¢ o tym pozostatych cztonkéw Rady i powstrzymaé sie od zabrania
gtosu w dyskusji oraz od gtosowania nad przyjeciem uchwaty w sprawie, w ktérej
zaistniat konflikt intereséw. Cztonek Rady moze wnioskowa¢ o podjecie przez
Rade uchwaty co do istnienia takiego konfliktu.

§7

. Z posiedzenia Rady Nadzorczej sporzgdza sie protokét. Protokoét sporzgdza
osoba wybrana przez Przewodniczgcego rady. Protokolantem moze by¢ takze
osoba spoza grona cztonkéow Rady.

. Protokét powinien zawiera¢ numer kolejny protokotu, date i miejsce posiedzenia,
liste obecnych, porzadek obrad, tekst podjetych uchwat, wyniki gtosowania oraz
wypowiedzi cztonkow Rady, wtgczone do protokotu na ich zgdanie.

. Protokdét winien byC podpisany przez osobe sporzgdzajgcg protokot oraz przez
wszystkich obecnych czionkéw Rady, najpdzniej na nastepnym posiedzeniu.
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. Protokoty z posiedzen Rady Nadzorczej przechowywane sg w biurze Zarzadu
Spotki.

§8

. Czlonkowie Rady Nadzorczej otrzymujg wynagrodzenie ustalone na dany rok
przez Walne Zgromadzenie.

. W kontaktach ze srodkami masowego przekazu cztonkowie Rady mogg podawac
jedynie informacje dotyczgce Spoétki ujawnione publicznie.

. Zmiana niniejszego regulaminu moze nastgpic w drodze uchwaty Rady
Nadzorczej podjetej wiekszoscig gtoséw oddanych w obecnosci co najmniej 5/6
(piec szoéstych) sktadu Rady Nadzorcze).

. Regulamin niniejszy wchodzi w zycie z dniem uchwalenia.



